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LIBRO DELLE DETERMINE DELL'AMMINISTRATORE UNICO

VERBALE DI DETERMINA DELL’AMMINISTRATORE UNICO
N. 169 DEL 24.04.2019

Il giorno 24 aprile 2019 alle ore 11.00 presso la sede amministrativa di ASM Vigevano e Lomellina Spa,
Viale Petrarca 68 — 27029 Vigevano (PV), ’Amministratore Unico della Societa dott. Gianluca Zorzoli
alla presenza della Sig.ra Simona Vismara la quale funge da segretaria, determina sull’argomento di
seguito riportato:

Bilancio di previsione 2019. Valutazioni e determinazioni

LUAMMINISTRATORE UNICO

Visto,

il Conto Economico relativo ai previsionali 2018 e 2019, in raffronto rispetto al consuntivo 2017
dove sono indicati i relativi scostamenti e monitorato I'andamento del valore della produzione, dei
costi totali di funzionamento, del costo del personale piu servizi esternalizzati e del risultato
d’esercizio di ASM Vigevano e Lomellina cosi come si evince da allegato 1.

Sentito il parere favorevole del Comitato di Controllo Analogo Congiunto, come da verbale del 23
aprile 2019 (allegato 2) e del Collegio Sindacale, come da verbale del 24 aprile 2019 (allegato 3)

DETERMINA

di recepire quanto sopra esposto nella precedente parte narrativa quale parte integrante e
sostanziale della presente parte deliberativa;

di recepire i verbali del comitato di controllo analogo congiunto (allegato 2) e dell’organo di
controllo interno (allegato 3) di codesta societa;

di approvare, per quanto di competenza, il “Bilancio previsionale 2018 e 2019” di cui all’allegato 1
diriservarsi di informare della presente deliberazione i soci, all'interno dell’ordine del giorno della
prima assemblea ordinaria utile;

d’incaricare il responsabile della trasparenza e integrita (RTI) di questa societa a dar luogo alla
pubblicita sul sito aziendale della trasparenza ai sensi del d.lgs. 33/2013 (Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni);

Verbale chiuso alle ore 11,15

L’Amministratore Unico La Segretaria Verbalizzante
Dott. Gianluca Zorzoli rag. Simona Vismara
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I. Fonte dei da

Bilanci Consuntivi 2015-2017 e Bilanci Previsionali 2018-2019.

2. Il quadro ordinamentale

Gli elaborati (cfr. sopra il §1) e la relazione che segue, s'innesta sul solco del d.gs. 175/2016 (Testo unico in
materia di societd a partecipazione pubblica), cosi come novellato dal d.lgs. 100/2017 (Disposizioni integrative e
correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante testo unico in materia di societd a

partectpazione pubblica:

» Art. 11 (Organi amministrativi e di controllo delle societa a controllo pubblico), ¢.3;

> Art. 19 (Gestione del personale), c. 5;

Rz

»  Art. 20 (Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche), c. 2, lett. f).

3.  Conriferimento al periodo 2015/2016

In sintesi si ha:

- Variazione valore della produzione - 803.842,00¢
- Variazione costi totali di funzionamento - 1.720.324,00 €

- Variazione costo del personale e servizi - 779.032,00 €



E quindi:

- Variazione utile netto

Pertanto:

+916.482,00 €

(1) I costi totali di funzionamento si sono ridotti in misura pit che proporzionale rispetto alla riduzione

del valore della produzione;

(i1) la somma del costo del lavoro e dei servizi (quale quota parte dei costi totali di funzionamento) si €

ridotta in misura piti che proporzionale rispetto alle variazioni del valore della produzione.

4. Con riferimento al periodo 20162017

In sintesi si ha:

- Variazione valore della produzione
- Variazione costi totali di funzionamento

- Variazione costo del personale e servizi

E quindi.

- Variazione utile netto

Pertanto:

375.507,00 €
456.928,00 €

+ 235.898,00 €

+81.421,00 €



(1) Icostitotali di funzionamento si sono ridotti in misura piti che proporzionale rispetto alla riduzione

del valore della produzione;

(i) Altrettanto non puo dirsi per la variazione del costo del lavoro e dei servizi (quale quota parte dei

costi totali di funzionamento) seppur compensata da un incremento dell’ utile netto.

5.  Conriferimento al periodo 2017/2018 (preventivo)
In sintesi si ha:

- Variazione valore della produzione

662.390,00 €

- Variazione costi totali di funzionamento - 720.080,00 €

- Variazione costo del personale ¢ servizi - 369.807,00 €
E quindi:

- Variazione utile netto +57.690,00 €
Pertanto:

(1) Tcosti totali di funzionamento si sono ridotti in misura pit che proporzionale rispetto alla riduzione

del valore della produzione;

(i1) la somma del costo del lavoro e dei servizi (quale quota parte dei costi totali di funzionamento) si &

ridotta in misura pitt che proporzionale rispetto alle variazioni del valore della produzione.



6. . Con riferimento al periodo 2018/2019 (di previsione)

In sintesi si ha:

- Variazione valore della produzione +146.000,00 €

- Variazione costi totali di funzionamento +111.912,00 €

- Variazione costo del personale e servizi + 78.000,00 €
E quindi:

- Variazione utile netto +34.088,00 €
Pertanto:

(i) Tutti 1 parametri-obiettivo di cul sopra sono (sarebbero) raggiunti.

7. In gencrale

Si osserva che:

» il trend dell'utile netto in valore assoluto (2016/2019) & in costante crescita;

# il trend del valore della produzione (cfr. gli elaborati nel seguito allegati) in valore assoluto €

decrescente (2016/2018), con inversione del #rend e quindi in recupero nel 2019;



» il trend del costo del lavoro in valore assoluto (2016/2018) & decrescente con inversione del trend

e quindi con crescita nel 2019, con capienza nell'utile netto;

> il trend degli acquisti di merci e servizi risulta (in valore assoluto) altalenante con capienza dell'utile

netto.

8.  Allcgati

St allegano 1 seguenti prospetti:

» Bilanci previsionali 2018 € 2019

» Conti Economici 2015-2019 riclassificati

S

» Prospetto riassuntivo delle variazioni consuntivate (bilanci 2015-2017) e previsionali (preventivi

2018-2019) dei Conti Economici.

L’amministratore Unico

Dott. Gianluca Zorzoli



ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA

CONTO ECONOMICO

PREVISIONALE AL CONSUNTIVO . L
31/12/2018 AL 311212017 VSHSEDND REfseiBaets
ALVALORE DELLATPRODUEZIONY
1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 11.008.000 11.311.230 (303.230) -2,68%
4) Incrementi di immobiliz. per lavort interni 655.000 T69.276 (114.276) -14,86%
5} Altri ricavi e provenn
Al 2.927.000 3.171.884 (244.884) -7.72%
Totale altri ricavi e proventi (3) 2.927.000 3.171.884 (244.884) -7.72%
Tatale valore dela prodicions () 14.590.000 15,152 390 (662 390 -4,34%
BrOOSTL OELLA PRODVZEONE,
6) Per materie prime, sussid., di consumo ¢ merel 783.000 883.34% (98.347) -11,13%
7) Per servizi 3.788.000 3.881.447 (93.447) -2.41%
8) Per godimento di bent di terzt 1.333.000 1377.649 (24.649) -1.79%
9} Per il personale
a) Salari e stipendi 3.120.000 3.309.656 {189.636) -573%
b) Ouerd sociali 1.600.000 1.043 426 (43.426) -4,16%
¢) Trattamento di [ine rapporto 198.000 211.955 (13.935) -6.58%
€) Alfc costi del personale - 29323 (29.323) -100,00%
Totale costi per il personale (9) 4,318,000 4.594.360 {276.360) -6,02%
1)) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle znimctniizzaz oo immateriali 26.000 18,548 7452 40,18%
b) Ammonamento delle immobilizzaziom waterall 1.278.000 1.243 469 34.531 2.78%
) Svalulaz. crediti attivo cire. ¢ disp. liquide - 14862 (14.862) -100,00%
Totale ammortamenti ¢ svalutazioni (10) 1.304.000 1.276.87% 27021 2,12%
i1) ¥ar:az.rim.matprime,suss..di cons.e merci 11,088 11.088 - 0.00%
12y Accantonamentt per rischi - 108.120 (108,120 -100,00%
13) Altri accantonamenti H - =
14) Oneri diverst di gestione 1,549,000 1.703.244 (136.244) -9,16%
Totale custi detlapradizioac () (RRTIERT AR (7M.046) -5.28%
Dilleregaa 1vs yvalore ¢ costd detla prodazians (A-B) 1481912 1.414.250 67.0% 4,78%
) PRONVENTIE ONERS EINANZIARI
15) Proventi da partecipaziont
Da imprese controllate 550,000 330.000 - 0.00%
Totale proventi da partecipazioni (15} 550.000 550.000 - 0,00%
16) Ahri provent finanziari
<) Proventi diversi dai precedenu
Aliri 7.000 7.013 (13) -0.21%
Totale proventi diversi dai precedenti (d)
Totale altri diversi finanziari (16) 7.000 7015 {15) -0.21%
17) Interessi e alri oneri finanziar
Alni (2.000) {6.517) 4.517 -69.31%
Totale Interessi e altri oneri finanziari (17) (2.000) (6.517) 4517 -89,31%
Fotale proventi'c vieri fiaanziari (C) (V541617 #=17-bis) $35.040 S50.49% 4,502 0,82%
DYRETTIFICHE DI VALOKE DI ATTINEEA" FENANZIARLA
19) Svaiutaziont
a} Ji pariecipazion - G &
Totale proventi (19) - - o
Potale rettifiche ¢l stiiviss (aasinria () (18192
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ¢A-Be.Co-1e-E) 2.036.912 1.964.754 72,038 3,67%
22) Imposte sul reddito dell'es. corr. ditf. ant
Imposte corrent {415.000) {300.338) (14.642) 3,66%
Imposte differite ¢ anticipate {25.000) {25.174) 174 -0,69%
Lotale inmoste sul reddite dellese reizio (221 (440,000) (425.532) (14.46%) 3,40%

2HUTILE (PERINT A) IVESERCIZIO 1.396.912 1.839.222 5760 3.75%



ASM VIGEVAND E LOMELLINA SPA

CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE PREVISIONALE AL . i e
2018 31/12/2018 variazione variazione %
AYVALORE DELEA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazion; 11.118.000 11.008.000 110.000 1.00%
4) Incrementi di immobiliz. per lavori interni 662.000 635.000 7.000 1,07%
3) Alri vicavi e proventi

Ali 2.956.000 2.927.000 29.000 0,96%

Totale altri ricavi e proventi (5) 2.956.000 2.927.000 29.000 0,99%

Focaty vabore delta produzione (A) 14.736.0HW F4.590.000 146000 1,00%

By COSTE DELLA PRODUZIONE,
6} Per iraterie prime, sussid., di consumo e merci 789000 785.000 4.000 0.51%
7) Per servizi 3.807.000 3.788.000 19.000 0,50%
8) Per godimento di beni di terzi 1.360.000 1.3533.600 7.000 0,52%
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 3.162.000 3.120.000 42.000 1,35%

) Oueri sociali 1.014.000 1.000.000 14,000 1,40%

¢) Trattamento di fine rappone 201.000 198.000 3.000 1.52%

) Altri cosu del personale - H -

Totale costi per il personale (9) 4.377.000 4.318.000 39.000 1.37%
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immaobilizzazionl immateriali 26.000 26.000 - 0,00%

b} Ammorntameute defle immobilizzazion materiali 1.284.000 1.278 000 6.000 0.47%

d) Svalutaz. crediti attiva cire. e disp. liquide - - -

Totale anumortamenti e svalutazioni (10) 1.310.000 1.304.000 6.000 0.46%
1) Variaz.rim mat prime.suss..di cons.e merci 11.000 11.088 188) -0.79%
12) Accantonamenti per rischi - - -

133 Altni accantonamenti - - -
14) Oneri diverst di gestione 1.557.000 1.549.000 8.000 0.52%

Totale dondii della produrione (B) H 13,211,006 13105 u8R M2 212 0,79%

Differensa ord vsiorcie cuaii della prodoriane (A-RE 1525000 L48Emi2 3085 2.91%
CIPROVENTIE ONERI FINANZIARI
15) Provenu du partecipaziont

Da imprese controllate 530,000 350.000 - 0,00%

Totale proventi da partecipazioni (15) 550.000 550.000 - 0,00%
L&) Alwri proventi finanziari

d) Provent diversi dai precedenti

Alwi 7.000 7.000 - 0.00%

Totale proventi diversi dai precedenti (d)

Totale altri diversi finanziari (16) 7.600 7.000 - 0,00%
17) Interessi e aliri oneri finanziari

Al (2.000) (2.000) - 0,00%

Totale Interessi e altri oneri finanziari (17) {2.000) (2.0600) - 0,00%

Vetale provesii @ onsci lnanziari (€) (154 16-17+-17-bis) S5L5.000 S0 0,00%

D RETTIFICHE D! VALORE D) ATTINVITA® FINANZLARIA
19} Svaiutazioni

2) di partecipazioni - -

Totale proventi (19) - - -

Votale rentifiche df aitivita Gnanziacin (D) (18-19)

RISULTATO PRIMADELLE (MPOSTE (A-B=-C5-D)o-k) 2eSGH06 2036412 43088 2,12%
22) Imposte sul reddito detl'es. corr. diff ant

Imposte corrent (424.000) (413.000) (9.000) 217%

Impaste differite e anticipale (23.000) {25.000) - 0.00%

Totale impoate sul dgddite dell’escreizio 22} IEER XL [EELIR LN (9.000) 2.05%

2 VHEE (PERDITAYDESERCIZ10 1.63).000 1.596.912 34088 2.13%
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